FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Pec
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA
* Dal 14/04/2020 a tutt'oggi

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

Pagina 1 - Curriculum vitae di
[ Maria Paola Pilloni - PLLMPL68AGIE271]

MARIA PAOLA PILLONI

mariapaola.pilloni@aslmediocampidano.it

[taliana

ASL Mediocampidano - Via G Ungaretti n.9, 09025 Sanluri.

Incarico di Coordinamento delle Professioni Sanitarie Unita Operativa -
Medicina e Chirurgia d’Accettazione d’Urgenza (MCAU).

e Garantire l'organizzazione dell’assistenza infermieristica, e di
supporto, dellunita operativa, coerentemente agli obiettivi
assegnati dalla Direzione Generale e dal Srvizio delle
Professioni Sanitarie, a garanzia gli standard di qualita
dell'assistenza,

e promuovere, condividere e implementare procedure e istruzioni
operative atte ad uniformare i processi assistenziali e favorire
l'integrazione interprofessionale;

e pianificare ed attuare programmi di prevenzione e gestione del
rischio clinico e infettivo a garanzia della sicurezza degli utenti e
degli operatori;

e predisporre turni di lavoro attraverso una razionale
assegnazione per qualifica, competenza ed esperienza
coerentemente alle attivita assistenziali di emergenza urgenza;

e gestire percorsi di inserimento dei nuovi assunti e studenti;

e gestire il boarding e [I'overcrowding tipici dei servizi di
emergenza urgenza anche attraverso attivita di problem solving
condivise attraverso un progetto di Fast Tack;
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e valorizzare le risorse umane attraverso il costante
aggiornamento delle competenze e delle conoscenze tecnico-
professionali in urgenza emergenza.

e gestire risorse tecnico-strumentali, e farmacologiche;

e gestire la corretta conservazione della documentazione clinica,
assistenziale, diagnostica e amministrativa.

e sviluppo e condivisione di un nuovo modello assistenziale per
piccole equipe.

e mgliorare il processo assistenziale attraverso un percorso
condiviso con la Unita Operativa di Lean Management in Pronto
Soccorso.

e favorire linnovazione organizzativa, la collaborazione, Ia
crescita individuale e la motivazione monitorando la qualita
dell’assistenza e i relativi esiti.

Progetto obiettivo presso la Regione Autonoma della Sardegna,
Assessorato dell’lgiene e Sanita e dell’Assistenza Sociale -
Servizio Promozione della Salute e osservatorio epidemiologico,
Qualita e Risk Management - Via Roma Cagliari 223.

Infermiere esperto in Risk Management e Rischio Infettivo - Progetto
Obiettivo “Il risk management in regione Sardegna: individuazione di un
modello regionale”.
¢ Collaborazione al Coordinamento dei Tavoli Tecnici Regionali
relativi a:
Sicurezza chirurgica e Linee di indirizzo Regionali;
Percorsi di formazione regionali, sulla gestione del
rischio clinico e infettivo.
o Definizione degli organi per la gestione delle infezioni
correlate all’assistenza e Linee di Indirizzo Regionali.
o Gestione del rischio clinico nei trapianti di organo.
o Scheda di valutazione del rischio ostetrico.
¢ Collaborazione al coordinamento dei seguenti progetti regionali:
o Sistema Informativo Regionale Monitoraggio Errori in
Sanita (SIRMES);
o Rete del Cittadino per la Regione Sardegna — Tramas.
e Collaborazione allorganizzazione e realizzazione dei seguenti
progetti formativi regionali:
o La Sicurezza in chirurgia - Scheda integrata per la
Sicurezza del Paziente Chirurgico (SISPaC);
o Gestione delle emergenze ostetriche in Regione
Sardegna;
o Infezioni correlate all’assistenza e AMR;
e Coordinatrice Unita di Ricerca Regionale del Progetto di Ricerca “La
valutazione partecipata del grado di umanizzazione delle strutture di
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ricovero” promosso da Age.na.s;
e Collaborazione alla realizzazione di:
o Audit su eventi sentinella in tutto il territorio regionale.
o Safety Walk Around in ospedali del SSR;
e Collaborazione alla:
o Gestione Sistema di segnalazione degli eventi sentinella
(SIMES).
Gestione Monitoraggio degli eventi sentinella;
Supporto realizzazione SIRMES (Sistema Informativo
Regionale per il Monitoraggio degli Errori in Sanita)
o Gestione Call for Good Practice;
o Referente regionale del Progetto HALT 3 — Studio di prevalenza
europeo sulle Infezioni Correlate all’Assistenza e dell’Antimicrobico
Resistenza.

ASSL Sanluri Via G Ungaretti n.9, 09025 Sanluri. Presidio Ospedaliero N.S. di
Bonaria di San Gavino Monreale.

Incarico di Coordinamento delle Professioni Sanitarie delle seguenti
Unita Operative dell’Area Chirurgica”:

- Unita Operativa Complessa di Chirurgia Generale;

- Unita Dipartimentale Semplice di Urologia;

- Unita Dipartimentale Semplice di Endoscopia Digestiva;
- Servizio Day Service Oculistico;

- Servizio Pre-ricoveri del dipartimento di Chirurgia.

e (Gestione e organizzazione delle risorse assegnate e dei
processi assistenziali dell’area di competenza;

e progettazione e gestione di interventi di miglioramento delle
attivita assistenziali;

e gestione delle risorse tecnico-strumentali, e farmacologiche;

e gestione e controllo della documentazione clinica, assistenziale,
diagnostica e amministrativa;

e programmazione, gestione e controllo della turnistica delle
risorse umane in relazione alla dotazione organica assegnata,
alla complessita assistenziale e ai piani di attivita;

e supporto e collaborazione alla pianificazione, programmazione e
coordinamento degli eventi formativi e dellimplementazione del
protocollo OMS sull'igiene delle mani “Clean Care is Safer Care
e Save Lives clean your Hands” e attivita di controllo delle
infezioni correlate all’assistenza;

e supporto, pianificazione e gestione delle attivita di sorveglianza
delle infezioni del sito chirurgico;

o facilitatore del rischio clinico per il miglioramento dei livelli di



1/06/2015 — 20/01/2016

* Nome e indirizzo del
datore di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

Pagina 4 - Curriculum vitae di
[ Maria Paola Pilloni - PLLMPL68AGIE271]

sicurezza del paziente;

e progettazione di percorsi di miglioramento della sicurezza del
paziente chirurgico e implementazione della Scheda Integrata di
Sicurezza del Paziente Chirurgico;

o facilitatore di focus group per [lanalisi degli errori e la
realizzazione di auditi clinici;

¢ referente per la formazione della Unita Operativa;

e collaborazione nella definizione degli obiettivi del servizio, sulla
base dell’analisi dei bisogni di salute dellutenza, delle finalita
istituzionali e delle risorse disponibili;

e promozione e applicazione di nuove metodologie organizzative;

e predisposizione e condivisione di piani di lavoro, in relazione agli
obiettivi del servizio e ai profili professionali di competenza.

ASSL Sanluri Via Bologna, 13, 09025 Sanluri VS

Facenti funzioni, Posizione Organizzativa in qualita di Responsabile
dell’Organizzazione delle attivita Infermieristiche, Ostetriche e delle
Professioni Tecnico Sanitarie dellarea Day Surgery Week Surgery e
Day Hospital del Presidio Ospedaliero N.S. di Bonaria e Coordinatrice
facenti funzioni, delle seguenti U.O.:

- Unita Operativa Complessa di Chirurgia Generale;

- Unita Dipartimentale Semplice di Urologia;

- Unita Dipartimentale Semplice di Endoscopia Digestiva;
- Servizio Day Service Oculistico;

- Servizio Prericoveri del dipartimento di Chirurgia.

e Gestione di tutto il personale afferente al Servizio delle
Professioni Sanitarie operante nelle articolazioni di competenza,
secondo una logica di flessibilita e di interscambio;

e programmazione ordinaria delle attivita di servizio e gestione
delle criticita;

e pianificazione continua delle attivita per il miglioramento della
sicurezza del paziente;

e progettazione Pianificazione e proposta di progetti specifici per
lo sviluppo e il miglioramento dell'offerta di servizi offerti in
regime di Day Hospital e Day Surgery di un modello
assistenziale e organizzativo in grado di razionalizzare I'offerta
chirurgica;

e elaborazione, condivisione e implementazione delle
Raccomandazioni Ministeriali per la sicurezza dei pazienti in
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sala operatoria;

e collaborazione e interscambio con le altre professionalita del
Servizio delle Professioni Sanitarie.;

e collaborazione in staff al Direttore del Servizio delle Professioni
Sanitarie;

e valutazione della qualita delle prestazioni assistenziali:

e gestione dei cambiamenti organizzativi; - Individuare le criticita
del servizio e attivare i processi di verifica e revisione della
qualita.

¢ identificazione del fabbisogno di personale, sia dal punto di vista
quantitativo che qualitativo, tenendo conto degli obiettivi e della
complessita del servizio e dei carichi di lavoro;

e implementazione degli standard di sicurezza delle cure nel
corso delle procedure chirurgiche garantendo la sicurezza dei
pazienti in sala operatoria;

e progettazione di un modello assistenziale e organizzativo in
grado di razionalizzare I'offerta chirurgica;

e pianificazione e proposta di progetti specifici per lo sviluppo e |l
miglioramento dell'offerta di servizi offerti;

o facilitatore dei seguenti percorsi clinico-organizzativi;

1- La preospedalizzazione;
2- |l Day Surgery;
3- la Dimissione del paziente nefropatico.

ASSL Sanluri Via Bologna, 13, 09025 Sanluri VS

Titolare di Posizione Organizzativa in qualita di Responsabile
dell’Organizzazione delle attivita Infermieristiche, Ostetriche e delle
Professioni Tecnico Sanitarie del Dipartimento di Chirurgia del Presidio
Ospedaliero N.S. di Bonaria e contemporaneo incarico di
Coordinamento delle Professioni Sanitarie e delle relative attivita
assistenziali e gestionali della U.O.C. di Ostetricia e Ginecologia
dall’1/03/2011 al 01/06/2012
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Gestione di tutto il personale afferente al Servizio delle
Professioni Sanitarie operante nell’'area assegnata, secondo una
logica di flessibilita e di interscambio e dei processi assistenziali
dell’area di competenza;

Organizzazione e gestione delle attivita assistenziali
infermieristiche, ostetriche e degli operatori di supporto;
progettazione e gestione di interventi di miglioramento sui
processi assistenziali;

progettazione e realizzazione di attivita formative specifiche.
gestione delle risorse tecnico-strumentali, e farmacologiche;
pianificazione, gestione e verifica di processi a valenza sanitaria
e socio-sanitaria afferenti alla funzione delle professioni sanitarie
e alla funzione alberghiera;

gestione e controllo della documentazione clinica, assistenziale,
diagnostica e amministrativa;

programmazione, gestione e controllo della turnistica del
personale in base alla dotazione organica assegnata, alla
complessita assistenziale e ai piani di attivita.

promozione, condivisione e applicazione di protocolli organizzativi
e tecnici al fine di uniformare le modalita operative, atte ad
adottare interventi basati su evidenze scientifiche (linee guida,
protocolli, procedure organizzative) favorendo processi di
integrazione interprofessionali;

definizione delle priorita organizzative sulla base dei bisogni
dellutenza, delle esigenze organizzative e dell'utilizzo ottimale
delle risorse disponibili.

ASSL Sanluri Via Bologna, 13, 09025 Sanluri VS

Infermiera
Assistenza generale infermieristica
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Master di Il Livello - Corso Alta Formazione in “Gestione del
rischio clinico e miglioramento continuo della qualita e sicurezza
delle cure”.

Master di Il Livello, attivato ai sensi della Delibera della Giunta
Regionale Toscana n. 1387 del 27.12.2004, recante Linee di indirizzo
per la gestione del rischio clinico e la sicurezza del paziente nelle
Aziende Sanitarie del Sistema Sanitario Regionale, dall’accordo Stato-
Regioni del 20 marzo 2008, concernente la gestione del rischio clinico
del  Curriculum sulla sicurezza dei pazienti, pubblicato
dall’'Organizzazione Mondiale della Sanita nel 2009, dal Disegno di
Legge sulla responsabilita professionale del personale sanitario,
approvato dalla Camera dei Deputati il 28 gennaio 2016.

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA DI PISA — MES MANAGEMENT
E SANITA’.

e Organizzare/coordinare/concorrere alla redazione del piano
aziendale di gestione del rischio clinico.

e Definire/migliorare/promuovere il sistema di segnalazione,
rilevazione e analisi dei dati relativi agli eventi avversi.

e Gestire eventi sentinella ed eventi avversi, attraverso adeguate
competenze di ergonomia e human factors; volte a monitorare le
conseguenti azioni di miglioramento.

e Supervisionare/coordinare/integrare il lavoro dei facilitatori e dei
team clinici.

e Coordinare I'analisi, la progettazione e la valutazione di processi
e procedure aziendali, considerando le interazioni del sistema
del rischio clinico.

e Coordinare audit clinici e rassegne di mortalita e morbidita.

o Implementare I'utilizzo delle pratiche per la qualitd delle cure e
la sicurezza del paziente evidence-based.

e Promuovere e mantenere una comunicazione adeguata e
trasparente sugli eventi avversi, favorendo la cultura della
responsabilita e depotenziando la “cultura della colpa” sia nella
comunicazione interna che esterna.

e Contribuire alla programmazione e controllo delle attivita
sanitarie mediante la definizione di obiettivi e indicatori rilevanti
per la sicurezza dei pazienti.

e Collaborare alla gestione del rischio economico connesso con le
conseguenze degli eventi avversi.

Risk Manager
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UNIVERSITA LUM JEAN MONNET
Master Universitario di Il Livello in Direzione e Management delle

Aziende Sanitarie Strumenti di Controllo, Responsabilita Professionali e
Analisi del Rischio (MADIMAS):

Acquisizione di un insieme integrato di competenze per svolgere
compiti e funzioni dirigenziali nellarea tecnico-amministrativa ed
economico-gestionale di strutture sanitarie pubbliche o private.
Sviluppo di conoscenze relative ai temi istituzionali delleconomia
sanitaria e del management sanitario. Acquisizione di un percorso di
apprendimento al fine di interpretare e guidare i momenti di decisioni a
livello strategico ed operativo e acquisizione di strumenti manageriali
finalizzati ad analisi, valutazioni a supporto del governo aziendale.
Contenuti di riferimento:
o |l sistema sanitario: aspetti istituzionali e normativi.
¢ Organizzazione e governo delle Aziende Sanitarie.
e Management, corporate governance e sistemi di
valutazione delle Aziende Sanitarie.
e Comunicazione e Marketing delle Aziende Sanitarie.
e La comunicazione strategica: mission, vision e vincoli.
e Innovation Technology e processi di digitalizzazione delle
Aziende Sanitarie.
e Controllo di gestione, indicatori e sintetizzatori gestionali.
e Pianificazione, programmazione e Incident Reporting in
Sanita — Eventi sentinella e Clinical Risk management.
¢ Risk management e sistemi operativi per la sicurezza del
paziente.

Diploma di Master universitario di secondo livello in Direzione e
Management delle Aziende Sanitarie - Strumenti di Controllo,
Responsabilita Professionali e Analisi del Rischio

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI CAGLIARI - FACOLTA’ DI
MEDICINA E CHIRURGIA
Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche

Formazione culturale e professionale avanzata al fine di gestire con
elevate competenze i processi assistenziali, gestionali, formativi e di
ricerca delle professioni sanitarie. Acquisizione di conoscenze
scientifiche, valori etici e competenze avanzate professionali pertinenti
alle professioni sanitarie di tipo educativo, preventivo, assistenziale,
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riabilitativo, palliativo e complementare, in risposta ai problemi prioritari
di salute della popolazione e ai problemi di qualita dei servizi.
Acquisizione di competenze specifiche per un approccio integrato ai
problemi organizzativi e gestionali delle professioni sanitarie, qualificato
dalla padronanza delle tecniche e delle procedure del management
sanitario.

Principali materie: diritto sanitario, epidemiologia e statistica,
programmazione ed economia sanitaria, metodologia della ricerca
applicata, management sanitario, risk management, legislazione e
politiche sanitarie.

Dottore in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI TOR VERGATA ROMA - FACOLTA’ DI
MEDICINA E CHIRURGIA

Master Universitario di 1° livello in “Management Infermieristico per le
Funzioni di Coordinamento” conseguito presso la facolta di Medicina e
Chirurgia.

Management delle risorse umane, diritto del lavoro e confronto
negoziale nellarea delle risorse umane, normativa sui processi di
digitalizzazione delle pubbliche amministrazioni, sanita digitale,
contabilitd pubblica, management e organizzazione del sistema
sanitario, management e risorse sanitarie. Acquisizione di competenze
specifiche nell'area gestionale-organizzativa, indirizzata all'interazione
fra persone e contesto di lavoro.

e Attuare politiche di programmazione sanitaria specifiche per le
professioni sanitarie:

e Analizzare e decodificare la domanda ed i gap organizzativi e/o
formativi.

o Progettare e gestire interventi di miglioramento sui processi
produttivi e assistenziali e degli specifici processi professionali
riguardanti le professioni sanitarie.

e Fornire consulenza su tematiche di competenza specifica delle
professioni sanitarie.

o Progettare e gestire un sistema di sviluppo delle risorse umane
che risponda ai bisogni assistenziali relativi alle professioni
sanitarie.

o Progettare e gestire un sistema premiante da attuare per le
professioni sanitarie.

o Progettare e gestire un intervento educativo.

o Progettare e gestire i processi di miglioramento di qualita e di
ricerca.

e Sviluppare e controllare il sistema informativo e informatico.

Coordinatore delle professioni sanitarie.



Dal 1990/1993

* Nome e tipo di istituto di SCUOLA PER INFERMIERI PROFESSIONALI DI SAN GAVINO
istruzione o formazione MONREALE (EX U.S.L. N°15)

* Principali materie / abilita Assistenza infermieristica generale e specifica al paziente di medicina
professionali oggetto dello generale. Gestione delle principali emergenze cardiologiche.
studio
Qualifica conseguita Collaboratore Professionale sanitario infermiere

Dal 1988 al 1989

* Nome e tipo di istituto di ISTITUTO TECNICO STATALE COMMERCIALE E PER GEOMETRI
istruzione o formazione “M. BUONARROTI” DI GUSPINI

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Qualifica conseguita Ragioniere/Perito Commerciale

DOCENZE PROGETTI DI FORMAZIONE REGIONALE

Per la Regione Autonoma della Sardegna — Assessorato Sanita

1- Gestione delle emergenze ostetriche in Sardegna - Fase | - Ente organizzatore: ASSL
Oristano (indirizzo: Via Carducci, 35 - Oristano) - 14,00 crediti ECM - Note: Codice
2656 - 11 Edizioni dal 2018/2019.

2- Formazione degli operatori Sanitari degli Ospedali sul’impiego del sistema di
sorveglianza delle ICA (PRP 2014/2018 — P 9.4.4.2) 2 Edizioni. Ente Organizzatore:
ASSL Sanluri (indirizzo: via Ungaretti, n.9 - Sanluri) Guspini 3 - 10 Dicembre 2018.

3- La sicurezza in chirurgia — Scheda integrata per la sicurezza del paziente chirurgico
(SISPaC) — Ente Organizzatore: ASSL Sanluri (indirizzo: via Ungaretti, n.9 - Sanluri) -
11 edizioni - (1,30 ore) - esame finale non previsto - 3,00 crediti ECM - Note: Codice
1514 - Edizione 11 Edizioni
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RELATORE A CONFERENZE E CONVEGNI SCIENTIFICI

10.

11.

L'infermiere di Sala operatoria tra Competenze, Responsabilita € Formazione - Cagliari
15/06/2019 - Ente organizzatore: Kassiopea per A.l.S.O. - Associazione Infermieri di
Sala Operatoria (indirizzo: Torre Verde, Via S. Tommaso D'Aquino, 20, 09134 Cagliari
CA) (1,00 ore) - esame finale non previsto - 0,0 crediti ECM.

XIl giornata delle malattie rare: focus su mucopolisaccaridi — Sassari, 3 Marzo 2019
(pomeriggio). Facolta di Medicina e Chirurgia: Il progetto della rete cittadino della
Regione Sardegna.

Camineras de Salude, 2 Anni di Azienda per la Tutela della Salute. Sassari 1/03/2019.
La rete del cittadino della Regione Sardegna — esperienza in ATS.

L’'ospedale visto con gli occhi del cittadino: La valutazione partecipata del grado di
umanizzazione delle strutture di ricovero —Cagliari, 18 dicembre 2018: presentazione
dei piani di miglioramento del Progetto AGENAS. Ente organizzatore: Assessorato
dell'igiene e sanita e dell'assistenza sociale — Regione Autonoma della Sardegna
(san.dgsan@pec.regione.sardegna.it) (8,00 ore) - esame finale non previsto - 0,00
crediti ECM.

Formazione degli operatori Sanitari negli ospedali sullimpiego del sistema di
sorveglianza delle ICA (PRP 2014/2018 - P 9.4.4.2). 03/12/2018 - 1°Edizione - Ente
organizzatore: ATS Sardegna - ASSL Sanluri (indirizzo: via Giuseppe Ungaretti, 9 -
09025 Sanluri (VS)) (2,00 ore) - esame finale non previsto - 4,00 crediti ECM - Note:
Codice 2574.

La valutazione partecipata del grado di umanizzazione delle strutture di ricovero.
Presentazione risultati — 27/09/2018. Ente organizzatore: Assessorato dell'igiene e
sanita e dell'assistenza sociale (indirizzo: Via Roma 223, Cagliari) (4,000re) — Nuoro 3°
Edizione.

La valutazione partecipata del grado di umanizzazione delle strutture di ricovero.
Presentazione risultati - Ente organizzatore: Assessorato dell'igiene e Sanita e
dell'Assistenza sociale (indirizzo: Via Roma 223 Cagliari) (4,00 ore) - esame finale non
previsto - 0,00 crediti ECM - Note: |l Edizione Cagliari 26 settembre 2018;

Relatore al corso: Convegno regionale Antibiotici: la consapevolezza di una scelta. La
Sardegna per l'uso consapevole degli antibiotici -Cagliari 16/11/2017- Ente
organizzatore: ATS Sardegna - ASSL Carbonia (indirizzo: Via E. Costa n.57 07100
Sassari) (1,00 ore) - esame finale non previsto - 2,00 crediti ECM - Note: Codice 2150.

Il cittadino consapevole: insieme per migliorare le cure Cagliari 23/102017- Ente
organizzatore: ATS Sardegna - ASSL Cagliari (indirizzo: Via E. Costa n.57 07100
Sassari) (0,30 ore) - esame finale non previsto - 0,00 crediti ECM.

Proteggi la vita: pulisci le tue mani: la lotta all’antimicrobicoresistenza & nelle tue mani.
Cagliari 5 maggio 2017. Le buone pratiche: si pud fare. Organizzato dal Servizio
Promozione della salute e Osservatorio Epidemiologico.

HALTH 3 Studio di prevalenza europeo sulle infezioni correlate all’assistenza e
all’antimicrobicoresistenza. Cagliari, 27 aprile 2017. Studio di prevalenza europeo sulle
infezioni correlate all’assistenza e sull'utilizzo di antibiotici nelle strutture di assistenza
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12.

13.

14.

socio-sanitaria extraospedaliera della Regione Sardegna. Organizzato dal Servizio
Promozione della salute e Osservatorio Epidemiologico. Servizio Promozione della
salute e Osservatorio Epidemiologico.

Il controllo delle infezioni correlate all'assistenza e All'antibioticoresistenza.
Fordongianus, 7 aprile 2017. L’igiene delle mani: 'ABC della sicurezza delle cure e
nell’assistenza. Ente organizzatore: ATS Sardegna per il Servizio Promozione della
salute e Osservatorio Epidemiologico. Servizio Promozione della salute e Osservatorio
Epidemiologico- ASSL Carbonia (indirizzo: Via E. Costa n.55) (0,30 ore) - esame finale
non previsto - 0,00 crediti ECM.

Il fattore umano e la sicurezza delle cure per un percorso comune tra cittadini e servizio

sociosanitario. Cagliari 1°settembre 2015 — Auditorium Banca Intesa San Paolo.
Percorso sulla sicurezza chirurgica - un progetto regionale di applicazione di Human
Factors. Ente organizzatore: ATS Sardegna per la Regione Sardegna - Servizio
Promozione della salute e Osservatorio Epidemiologico.

Le responsabilita legali infermieristiche e degli OSS in ambito psichiatrico e della salute
mentale — 16/12/2010. Ente organizzatore: ASSL Cagliari - ATS (indirizzo: Via E. Costa
n. 57) (2,30 ore) - esame finale non previsto - 3,00 crediti ECM;

ARTICOLI E PUBBLICAZIONI

1.

La valutazione partecipata del grado di Umanizzazione delle strutture di ricovero:
I'esperienza della Regione Sardegna Rivista: Monitor - Rivista Agenas pubblicata nel
11/04/2019 in collaborazione.

Studio di prevalenza europeo sulle infezioni correlate all'assistenza e dell'utilizzo degli
antibiotici nelle strutture di assistenza sociosanitaria extraospedaliera. Report italiano
Halth 3 - 2016/2017 - Universita degli Studi di Torino pubblicata nel 1/07/2018 in
collaborazione.

Pubblicazione: Centu Concas una Berritta: il fabbisogno di medici in ospedale
Rivista: 50° Congresso Nazionale - Sinergie multisettoriali per la salute - Torino 22/25
Novembre 2017 pubblicata nel 22/11/2017 - In collaborazione.

Pubblicazione: Infezioni e Assistenza: poche cose da fare sempre!
Rivista: GIMPIOS - 6° Congresso Nazionale SImPIOS, pubblicata nel 19/05/2014 - In
collaborazione.

CORSI DI AGGIORNAMENTO

Dal 9, 12, 27, 28 giugno; 22, 29 settembre; 4-5 ottobre e 21 dicembre in presenza (8 ore in
presenza 9-18) 17, 18 ottobre; 7, 9, 21, 23 novembre; 5,6 dicembre (4 ore a distanza 14-18):

Partecipante al corso: Lo sviluppo delle competenze e strumenti di management del
Coordinatore delle Professioni Sanitarie

Dal 27-28 settembre — 10-23-23 ottobre — 15 novembre — 1 dicembre 2023:
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Partecipante al corso: Progetto formativo regionale per la Rete del Risk Management e delle
Infezioni Correlate all’assistenza — Ares Sardegna.

Dal 12- 13 ottobre — 19 ottobre — 27 ottobre — 2023
Paertecipante al corso di formzione: Lean Management in Pronto Soccorso — Ares Sardegna

Dal 15-16 novembre — 1-2 -15 -16 — 19 dicembre 2022
Partecipante al Progetto Formativo Regionale dei Referenti Aziendali del Risk Management —
Ares Sardegna

Dal 22/11/2023 al 24/11/2022

Partecipante al Forum: Prossimita, innovazione e integrazione e uguaglianza. PNRR Missione
5 e 6. | Piani Operativi delle Regioni e delle Aziende Sanitarie. 17° Forum Risk Management.
Arezzo Fiere e Congressi s.r.l., Via Lazzaro Spallanzani 23 Arezzo.

Dal 18/05/2022 al 20/05/2022

partecipante al corso: Il triage globale in pronto soccorso - Ente organizzatore: GFT - Societa
Scientifica, gruppo formazione triate (indirizzo: Via Tenivelli n.29 - 10024, Torino) corso con
esame finale e 30 crediti ECM.

Dal 01/12/2021 al 02/12/2021
partecipante al corso: Protocolli politrauma in simulazione - Ente organizzatore: ASSL Olbia
(indirizzo: Via Aldo Moro, 07026 - Olbia Sassari) corso con esame finale.

Dal 23/01/2019 al 23/01/2019:

Partecipante al corso: Camineras de Salude: 2 anni di Azienda per la Tutela della salute.
Giornata d'informazione e ascolto sulla riforma sanitaria sarda. - Ente organizzatore: ATS
Sardegna (indirizzo: formazione@pec.atssardegna.it) (8,00 ore) - esame finale - 2,00 crediti
ECM - Note: Codice 2649.

Dal 7/11/2019 al 9/11/2019

[l Convention dei Clinical Risk Manager Sicurezza del paziente: esigenze di tutela di un diritto
fondamentale e di garanzia di equilibrio economico del sistema, tenutosi a Milano presso la
sede di Regione Lombardia.

Dal 12/12/2019 al 12/12/2019
Evento formativo “La Dirigenza delle professioni infermieristiche” tenutosi a Cagliari il
12/07/2019;

Dal 28/12/2019 al 28/12/2019
Evento formativo “La sicurezza delle cure in ambito chirurgico e consapevolezza dei
professionisti” tenutosi a Santa Margherita di Pula il 28/09/2019.

Dal 28/05/2018 al 28/05/2018:

Partecipante al corso: WEEK E DAY HOSPITAL - LEAN MANAGEMENT - PDTA (PERCORSI
DIAGNOSTICI TERAPEUTICI ASSISTENZIALI). - Ente organizzatore: ATS Sardegna - ASSL
Sanluri (indirizzo: via Giuseppe Ungaretti, 9 - 09025 Sanluri (VS)) (4,00 ore) - esame finale
superato - 6,00 crediti ECM - Note: Codice 2301.

Dal 02/07/2018 al 02/07/2018:
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Partecipante al corso: WEEK E DAY HOSPITAL - LEAN MANAGEMENT - PDTA (PERCORSI
DIAGNOSTICI TERAPEUTICI esame finale superato - 6,00 crediti ECM - Note: Codice 2355.

Dal 19/10/2018 al 07/11/2018:

Partecipante al corso: Sviluppo della rete Aziendale di farmacovigilanza per la promozione del
buon uso del farmaco e la sicurezza del paziente - Ente organizzatore: Azienda Ospedaliera
Universitaria di Cagliari (indirizzo: SS 554 km 4500, 09042 Monserrato) (10,00 ore) - esame
finale superato - 15,00 crediti ECM - Note: Codice 1782.

Dal 18/09/2017 al 18/09/2017:

Partecipante al corso: Sorveglianza della mortalita materna - ISS-Regioni - Ente organizzatore:
Azienda Ospedaliera Universitaria di Cagliari (indirizzo: SS 554 Km 4500 - 09042 Monserrato)
(5,00 ore) - esame finale superato - 7,00 crediti ECM.

Dal 06/11/2017 al 06/11/2017

Partecipante al corso: Rete Regionale Osservatori Igiene Mani: corso avanzato - Ente
organizzatore: ATS - ASSL Cagliari (indirizzo: Via E.Costa N.57) (4,00 ore) - esame finale
superato - 6,00 crediti ECM - Note: Codice 2116.

Percorsi Clinico assistenziali: Workin’ in progress - Ente organizzatore: ATS Sardegna - ASSL
Sanluri (indirizzo: via Giuseppe Ungaretti, 9 - 09025 Sanluri (VS) (4,00 ore) - Id: 883305 2/5

Dal 14/10/2017 al 14/10/2017:

Partecipante al corso: Rete Regionale Osservatori Igiene mani - Ente organizzatore: ATS -
ASSL Cagliari (indirizzo: Via E. Costa N. 57 Sassari) (4,00 ore) - esame finale superato - 6,00
crediti ECM.

Dal 27/01/2017 al 27/01/2017:

Partecipante al corso: Programma Nazionale Esiti - PNE - Presentazione dei risultati - Edizione
2016- Regione Sardegna - Ente organizzatore: AOU Cagliari (indirizzo: SS 554 Km 4500
09042 Monserrato) (5,00 ore) - esame finale superato - 5,00 crediti ECM - Note: Codice 1766.

Dal 05/05/2017 al 05/05/2017:

Relatore al corso: Proteggi la vita pulisci le tue mani: la lotta all'antimicrobicoresistenza & nelle
tue mani - Ente organizzatore: ATS - ASSL Cagliari (indirizzo: E.Costa n.57 Sassari - 07100)
(6,00 ore) - esame finale non previsto - 12,00 crediti ECM - Note: Codice 1905.

Dal 23/09/2016 al 25/09/2016

Partecipante al corso: Corso teorico pratico residenziale per l'addestramento all'impianto
ecoguidato di PICC MIDLINE - Ente organizzatore: Universita Cattolica del Sacro Cuore -
Policlinico Gemelli (indirizzo: Largo Francesco Vito, 1 - Roma) (24,00 ore) - esame finale
superato - 0,00 crediti ECM.

Dal 06/10/2015 al 07/10/2015:

Partecipante al corso: L'entusiasmo al lavoro - Ente organizzatore: Coloplast (indirizzo: Via
Trattati Comunitari Europei n.9 - Bologna) (999 ore) - esame finale superato - 0,00 crediti
ECM.

Dal 04/03/2015 al 05/03/2015:

Partecipante al corso: La progettazione degli ambulatori infermieristici ospedalieri e territoriali
per la cura del paziente portatore di storia - Ente organizzatore: SDA Bocconi Milano per
AIOSS (indirizzo: Via Scolo Vallurbana 11-1 35040 Sant'Urbano PD) (16,00 ore) - esame finale
superato - 5,00 crediti ECM.

Dal 31/05/2015 al 02/06/2015:
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Partecipante al corso: Infermieri che n@vigano verso il futuro - Ente organizzatore: IPASVI
Cagliari (indirizzo: Via Leon Battista Alberti n. 9 Cagliari) (9,00 ore) - esame finale superato -
3,5 crediti ECM - Note: Codice 3289 — 97339.

Dal 03/05/2013 al 03/05/2013:

Partecipante al corso: Il ruolo della Professione Infermieristica nella day Surgery - Ente
organizzatore: Key Congress&Communication (indirizzo: Via Makallé n. 75 Padova) (9,00 ore)
- esame finale superato - 5,00 crediti ECM.

Dal 22/06/2012 al 22/06/2012:

Partecipante al corso: | farmaci LASA (LOOK - ALIKE/SOUND - ALIKE) - Ente organizzatore:
ASSL Sanluri (indirizzo: Via Bologna 13 Sanluri) (4,00 ore) - esame finale superato - 5,00
crediti ECM - Note: Codice 1667.

Dal 08/06/2012 al 09/06/2012:

Partecipante al corso: La collettivita professionale nell'attuale scenario socio-economico-
sanitario. L'ente collegio provinciale IPASVI. La collettivita professionale e la rete comunicativa
- Ente organizzatore: Federazione Nazionale Collegi IPASVI (indirizzo: Via Agostino De Pretis,
n. 70) (6,00 ore) - esame finale superato - 0,00 crediti ECM.

Dal 15/05/2012 al 17/05/2012:

Partecipante al corso: Il governo delle risorse nelle Aziende sanitarie - Ente organizzatore:
ASSL Sanluri (indirizzo: Via Bologna n. 13 09025 - Sanluri) (21,15 ore) - esame finale superato
- 27,00 crediti ECM - Note: Codice 1564 Ed. 1.

Dal 06/03/2012 al 30/04/2012:

Responsabile Scientifico corso: Procedura per il corretto utilizzo del partogramma - Ente
organizzatore: ASSL Sanluri (indirizzo: Via Bologna n.13 Sanluri) (16,00 ore) - esame finale
superato - 25,00 crediti ECM - Note: In qualita di coordinatore del corso.

Dal 22/04/2015 al 12/12/2015:

Partecipante al corso: Progetto di supporto alle UO nella realizzazione delle regole per
l'accreditamento - Ente organizzatore: ASSL Sanluri (indirizzo: Via Bologna n.13 Sanluri)
(20,00 ore) - esame finale superato - 22,00 crediti ECM - Note: Codice 922.

Dal 07/01/2015 al 07/01/2015:

Partecipante al corso: Dalla programmazione aziendale al ciclo delle performance - Iter
procedurale e condivisione di obiettivi - Ente organizzatore: ASSL Sanluri (indirizzo: Via
Bologna n. 13 Sanluri) (8,00 ore) - esame finale superato - 9,00 crediti ECM - Note: Codice
997.

Dal 05/05/2014 al 05/05/2014:

Partecipante al corso: Le infezioni nelle organizzazioni sanitarie: il contributo
dell'organizzazione per migliorare ed implementare le buone pratiche assistenziali .... - Ente
organizzatore: ASSL Cagliari - ATS (indirizzo: Via E. Costa 57) (4,30 ore) - esame finale
superato - 5,00 crediti ECM - Note: Codice 466.

Dal 09/07/2014 al 21/11/2014
Partecipante al corso: Progetto di supporto e consulenza alle UO per l'applicazione delle
regole dell'accreditamento della Regione Sardegna - Ente organizzatore: ATS Sardegna -
ASSL Sanluri (indirizzo: Via E. Costa n. 57 Sassari) (20,00 ore) - esame finale superato - 10,00
crediti ECM - Note: 5 Edizioni.

Dal 13/03/2014 al 02/10/2014

Partecipante al corso: Realizzazione e applicazione delle regole per l'accreditamento
istituzionale - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n.57 Sassari)
(48,00 ore) - esame finale superato - 50,00 crediti ECM - Note: Edizioni 7 - Codice 378.

Dal 14/05/2014 al 22/10/2014
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Partecipante al corso: Strumenti per la gestione del rischio clinico aziendale - Ente
organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n.57 Sassari) (21,00 ore) - esame
finale superato - 29,00 crediti ECM - Note: Edizioni 2 codice 559.

Dal 15/05/2014 al 22/10/2014

Partecipante al corso: Strumenti per la gestione del rischio clinico 2° Modulo - Ente
organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n. 57) (9,00 ore) - esame finale
superato - 10,00 crediti ECM - Note: Codice 561.

Dal 20/04/2012 al 22/06/2012

Partecipante al corso: Revisione percorsi e procedure per il miglioramento continuo della
qualita nei percorsi clinico-organizzativi - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo:
Via E. costa n. 57 Sassari) (4,15 ore) - esame finale superato - 6,00 crediti ECM - Note:
Codice. 21.

Dal 17/04/2013 al 20/09/2013

Partecipante al corso: Gestione rischio clinico dei percorsi critici aziendali - Ente organizzatore:
ASSL Sanluri -ATS (indirizzo: Via E. Costa n. 57) (20,00 ore) - esame finale superato - 29,00
crediti ECM.

Dal 15/04/2013 al 11/12/2013

Partecipante al corso: Formazione per auditor interni della qualita - Ente organizzatore: ASSL
Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n.47) (64,00 ore) - esame finale superato - 50,00 crediti
ECM - Note: Codice 12 .

Dal 04/11/2013 al 28/11/2013

Partecipante al corso: corso di informatica avanzato: Access ed Excel - Ente organizzatore:
ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. costa n.57) (24,00 ore) - esame finale superato - 33,00
crediti ECM - Note: Codice 178.

Dal 09/05/2013 al 03/06/2013

Partecipante al corso: Audit clinico come strumento di miglioramento dell'appropriatezza di
utilizzo dell'ospedale - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. costa n. 57)
(14,00 ore) - esame finale superato - 14,00 crediti ECM - Note: Edizioni 1 Codice 20.

Dal 18/02/2012 al 18/02/2012

Tutor al corso: Emergenze in sala parto - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo:
Via E. Costa n. 57) (8,00 ore) - esame finale non previsto - 4,00 crediti ECM - Note: Codice
9001327.

Dal 03/10/2012 al 04/10/2012

Partecipante al corso: Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro. Corso per preposti e dirigenti -
Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n. 57 Sassari) (12,30 ore) -
esame finale superato - 14,00 crediti ECM.

Dal 13/09/2012 al 15/12/2012

Partecipante al corso: L'applicazione della Failure Mode and Effect Analysis (FMEA) per la
riduzione del rischio clinico nei processi critici aziendali - Ente organizzatore: ASSL Sanluri-
ATS (indirizzo: Via E. Costa n. 57) (52,00 ore) - esame finale superato - 50,00 crediti ECM -
Note: Codice 9001834.

Dal 19/06/2012 al 19/06/2012

Partecipante al corso: |l nuovo sistema sanitario per la Sardegna. azioni strategiche per il
prossimo triennio - Ente organizzatore: ASSL Cagliari - ATS (indirizzo: Via E. Costa n.57) (4,30
ore) - esame finale superato - 2,00 crediti ECM.

Dal 15/05/2012 al 17/05/2012
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Partecipante al corso: Il governo delle risorse nelle Aziende sanitarie - Ente organizzatore:
ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n.57) (21,15 ore) - esame finale superato - 27,00
crediti ECM - Note: Codice 9001564.

Dal 17/10/2012 al 19/10/2012

Partecipante al corso: Auditor interni per il sistema di gestione della qualitd - Ente
organizzatore: ASSL Sanluri (indirizzo: Via E. Costa n. 57 Sassari) (20,00 ore) - esame finale
superato - 22,00 crediti ECM - Note: Codice 9001863.

Dal 21/09/2011 al 09/11/2011

Partecipante al corso: Valutazione dell'appropriatezza dei ricoveri e della corretta compilazione
delle cartelle cliniche - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n. 57
Sassari) (18,00 ore) - esame finale superato - 26,00 crediti ECM - Note: Codice 9001057.

Dal 04/03/2011 al 05/03/2011

Partecipante al corso: Le professioni sanitarie si aggiornano sugli strumenti per la qualita e
sulla responsabilita professionale - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E.
Costa n. 57) (15,45 ore) - esame finale superato - 12,00 crediti ECM - Note: CODICE 9000805.

Dal 26/09/2011 al 27/09/2011

Partecipante al corso: L'audio clinico per il miglioramento della qualita nei percorsi clinico
organizzativi - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E.Costa n. 57 Sassari)
(14,45 ore) - esame finale superato - 17,00 crediti ECM - Note: Codice 9000816.

Dal 13/04/2011 al 15/04/2011
Partecipante al corso: La valutazione dell'appropriatezza dei ricoveri con protocollo PRUO -
Ente organizzatore: ASSL Sanluri (indirizzo: Via E. Costa n. 57) (20,30 ore) - esame finale
superato - 29,00 crediti ECM.

Dal 28/09/2011 al 24/11/2011

Partecipante al corso: English in Medicine - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo:
Via E. Costa n. 57) (50,00 ore) - esame finale superato - 0,00 crediti ECM - Note: Codie
20110022.

Dal 29/09/2011 al 17/10/2011

Partecipante al corso: Costruzione scheda segnalazione venti avversi e procedura per il suo
utilizzo - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n. 57 Sassari) (15,00
ore) - esame finale superato - 22,00 crediti ECM.

Dal 20/10/2011 al 21/10/2011

Partecipante al corso: Corso formatori per la prevenzione dei danni da carichi da
movimentazione manuale - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n.
57) (14,30 ore) - esame finale superato - 20,00 crediti ECM.

Dal 06/05/2010 al 07/05/2011

Partecipante al corso: Sviluppo di un sistema di governo clinico basato su standard di servizio
e percorsi clinici e organizzativi - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E.
Costa n. 57) (14,45 ore) - esame finale superato - 11,00 crediti ECM - Note: Codice 9000282.

Dal 15/12/2010 al 15/12/2010

Partecipante al corso: Strumenti per l'attuazione della riforma Brunetta con riferimento a
responsabilita disciplinari procedure sanzionatorie.- Ente organizzatore: ASSL Sanluri- ATS
(indirizzo: Via E. Costa n. 57) (7,45 ore) - esame finale superato - 0,00 crediti ECM - Note:
Codice 9000527.

Dal 15/11/2010 al 20/12/2010
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Partecipante al corso: Presospedalizzazione - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS
(indirizzo: Via E. Costa n. 57) (21,00 ore) - esame finale non previsto - 26,00 crediti ECM -
Note: Codice 9000573.

Dal 05/06/2010 al 05/06/2010

Partecipante al corso: Corso di aggiornamento in vulcanologia: le ulcere cutanee - Ente
organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: via E. Costa n. 57) (6,00 ore) - esame finale
superato - 0 crediti ECM.

Dal 15/11/2010 al 20/12/2010

Partecipante al corso: Dimissione del paziente nefropatico - Ente organizzatore: ASSL Sanluri
- ATS (indirizzo: Via E. Costa n. 57) (27,00 ore) - esame finale non previsto - 29,00 crediti ECM
- Note: Facilitatore del Percorso.

Dal 15/11/2010 al 20/12/2010
Partecipante al corso: Day Surgery - Ente organizzatore: ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E.
Costa n. 57) (24,00 ore) - esame finale non previsto - 27,00 crediti ECM - Note: Facilitatore del
percorso clinico organizzativo.

Dal 09/11/2009 al 10/11/2009

Partecipante al corso: Struttura complessa servizio delle professioni sanitarie: prospettive ed
opportunita per gli operatori - Ente organizzatore: ASSL Sanluri- ATS (indirizzo: Via E. Costa n.
57 Sassari) (16,15 ore) - esame finale superato - 12,00 crediti ECM.

Dal 26/01/2009 al 28/01/2009

Partecipante al corso: ALS corso di formazione Advaced Life Support - Ente organizzatore:
ASSL Sanluri - ATS (indirizzo: Via E. Costa n. 57) (24,00 ore) - esame finale superato - 21,00
crediti ECM

CAPACITA E COMPETENZE Comunicazione efficace con spiccata attitudine ai lavori in team.
PERSONALI Ottime capacita di ascolto ed attenzione empatica dell'interlocutore, di
Acquisite nel corso della vita e integrazione ed utilizzo delle diverse capacita di ogni partecipante alle
della carriera ma non attivita di lavoro in gruppo.

necessariamente riconosciute
da certificati e diplomi

MADRELINGUA ITALIANO

ALTRA LINGUA INGLESE

e Capacita di lettura Buono

e Capacita di scrittura Buono

e Capacita di espressione Buono
orale

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE
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Ad es. coordinamento e
amministrazione di
persone, progetti, bilanci;
sul posto di lavoro, in
attivita di volontariato (ad
es. cultura e sport), a casa,
ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

Professionista con esperienza e competenza organizzativa e
gestionale, acquisita nel corso della esperienza lavorativa e formativa
con particolare riguardo al management delle professioni sanitarie
infermieristiche e di supporto.
Professionista con esperienza maturata nella gestione del rischio
clinico/infettivo e nel miglioramento continuo della qualita e sicurezza
dei processi assistenziali in particolare:
e progettazione e gestione di interventi di miglioramento dei
processi assistenziali;
e implementazione delle pratiche per la qualitd delle cure e la
sicurezza del paziente evidence-based;
e gestione del rischio clinico.

Buona conoscenza e utilizzo di Microsoft Word, Microsoft Excel e
Power Point, Internet Explorer e altri browsers, Outlook Express.

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETA'’ (art. 46 e 47 D.P.R. 28.12.2000 nr. 445 e
successive modificazioni e integrazioni)

La sottoscritta, consapevole che ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la
falsita negli atti e 'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che
le informazioni rispondono a verita. Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime |l
proprio consenso al trattamento degli stessi nel rispetto delle finalita e modalita di cui al d.Igs. n.

196/2023.
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